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1. Описание учебной дисциплины
	Наименование показателя
	Направление подготовки, образовательная программа, программа подготовки
	Характеристика учебной дисциплины

	
	
	Очная форма обучения
	Заочная форма обучения

	Количество зачетных единиц – 3
	Направление подготовки
44.04.01 Педагогическое образование
(шифр и название)
	Дисциплина базовой  части
образовательной программы

	Семестровых модулей -2
	Образовательная программа
_Начальное образовании
(название)

	Год подготовки

	Содержательных модулей – 3
	
	1-й
	3-й

	Индивидуальное задание
Проект — разработка плана миссии образовательного учреждения. 
 SHAPE 



(название)
	
	Семестр

	Общее количество часов –108

	
	1-й
	5-й

	
	Программа подготовки
академический магистр
	Лекции

	
	
	18 часа
	8  часов

	
	
	Практические, семинарские

	
	
	24 часов
	10 часа

	
	
	Лабораторные

	
	
	часов
	часов

	
	
	Самостоятельная работа

	
	
	66 часа
	90 часов

	
	
	Вид контроля

	
	
	 зачет


2. Цель и задачи учебной дисциплины
Цель  –   формирование у обучающихся понятия о сущности управления образовательными системами и педагогического менеджмента, их структурных компонентов; рассмотрение внутренних и внешних связей школы, общества и государства, а также формирование представления о целостной системе деятельности руководителя образовательного учреждения, его личностных качествах, управленческой культуре. 
Задачи освоения дисциплины: 
основные вопросы управления образовательными системами, связанные с внешним взаимодействием школы как социального института, а также формирование у будущих педагогов профессионального обучения знаний и умения для работы в образовательном пространстве. 
В результате изучения дисциплины «Управление образовательными системами» магистранты приобретают знания в области педагогики и могут: 
критически осмысливать, выбирать и использовать необходимый научный, методический и аналитический инструментарий для управления образовательными системами;
идентифицировать проблемы организации и обосновывать методы их решения;
проектировать эффективные системы управления организациями;
обосновывать и управлять проектами, создавать предпринимательские идеи;
планировать деятельность организации в стратегическом и тактическом направлении;
приобрести навыки принятия, обоснования и обеспечения управленческих решений в непредсказуемых условиях, учитывая требования действующего законодательства, этические соображения и социальной ответственности;
организовывать и осуществлять эффективные коммуникации внутри коллектива с представителями различных профессиональных групп и в международном контексте;
использовать специализированное программное обеспечение и информационные системы для решения задач управления организацией;
уметь общаться в профессиональных и научных кругах на государственном и иностранном языках;
демонстрировать навыки лидерства и умение работать в команде, взаимодействовать с людьми, влиять на их поведение для решения профессиональных задач;
обеспечивать личное профессиональное развитие;
уметь делегировать полномочия и руководство организацией (подразделением);
уметь планировать и осуществлять информационное, методическое, материальное, финансовое и кадровое обеспечение организации (подразделения);
уметь действовать в соответствии с документами, регламентирующими профессиональное поведение руководителя учебного заведения;
знать Государственные стандарты в сфере образования для разных уровней, уметь определять направления и средства их реализации в учебном заведении по применению инновационных технологий.
Место учебной дисциплины в образовательной программе
1.4. Дисциплины профессиональной и практической подготовки 
Базовые знания для изучения учебной дисциплины формируются в процессе освоения таких дисциплин, как «Педагогика», «Психология» на уровне бакалавриата.
Изучение данного учебного курса является необходимой основой для последующего изучения дисциплин профессиональной подготовки, а также для прохождения производственной практики. «Управление образовательными системами» предполагает междисциплинарные связи с философией, психологией, «Мониторинг качества образования», «Организация инклюзивного образования в начальных классах», «Технологии проектирования индивидуальной траектории учеников начальных классов».
Дисциплина «Управление образовательными системами» изучается на 1курсе ОУ Магистратура в 1 семестре. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3-кредита (108 часов). 
Компетенции (согласно стандарту ГОС ВПО) и результаты обучения (знания, умения, навыки).
	Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими компетенциями:
способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу,
способностью совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК-1);
готовностью осуществлять профессиональную коммуникацию в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);
пособностью применять современные методики и технологии организации образовательной деятельности, диагностики и оценивания качества образовательного процесса по различным образовательным программам (ПК-1);
способностью изучать и формировать культурные потребности и повышать культурно-образовательный уровень различных групп населения (ПК-13);
готовностью разрабатывать стратегии культурно-просветительской деятельности (ПК-14).



3. Программа учебной дисциплины 
Содержательный модуль 1.  Общие основы управления образованием 
Тема 1. Современная парадигма образования.
Стратегическая цель государственной политики в области образования; концепция современного образования; принципы современной парадигмы образования. Понятие управления, социального управления и педагогического менеджмента. Управление образовательной системой как разновидность социального управления. Сущность управленческой деятельности в образовании, цель и задачи управления. Общая характеристика основных научных подходов к управлению образованием: системный, функциональный, синергетический, деятельностный, ситуационный, рефлексивный, национально-региональный 
Тема 2. Основные понятия общей теории социального управления. 
Система образования в Российской Федерации. Основные методы и формы управления образовательными системами. Образовательные учреждения, их типы и организационная структура. Состав и содержание основных функций педагогического управления: анализ, целеполагание и планирование, организация деятельности, контроль, стимулирование. Педагогический анализ - функция управления школой, направленная на изучение состояния и тенденций развития, объективную оценку результата учебно-воспитательного процесса и выработку на этой 7 основе рекомендаций по упорядочению системы или переходу ее в более высокое качественное состояние. Планирование - это функция, направленная на оптимальный выбор реальных целей, программ их достижения посредством совокупности способов, средств и воздействий, направленных на перевод объекта в новое качественное состояние. Организация - функция управления, направленная на распределение обязанностей, определение стратегии взаимодействия для эффективной деятельности. Контроль - функция, направленная на получение информации о ходе управляемого процесса 
Тема 3. Сущность, основные принципы, методы и формы управления педагогическими системами 
Образовательная система как разновидность социальной системы и объект государстеннообщественного управления. Общее и различие между образовательной и педагогической системами. Принципы государственной политики в области управления педагогическими системами: демократизация и гуманизация, системность и целостность в управлении, оптимальное сочетание централизации и децентрализации, научная обоснованность управления. Особенности использования системного и программно-целевого подходов в управлении образованием. Понятие и функции внутришкольного управления. Организационные формы управленческой деятельности 

Тема 4. Система управления образовательными организациями различного типа и вида 
Типы и виды образовательных учреждений и организаций. Филиалы, отделения, структурные подразделения образовательных учреждений, объединения, союзы, ассоциации. Регламентация их деятельности. Учредительные документы, регистрация образовательных учреждений. Автономия образовательных учреждений. Права и обязанности, ответственность образовательных учреждений. Типовые положения о соответствующих типах и видах образовательных учреждений, порядок их создания, регистрации и ликвидации. Ответственность образовательных учреждений перед личностью, обществом, государством. Контроль за соответствием деятельности образовательного учреждения целям, предусмотренным его уставом. Органы управления образовательных учреждений. Органы правового регулирования финансовой и хозяйственной деятельности образовательного учреждения. Особенности финансирования образования 

Содержательный модуль 2. Традиции и инновации в управлении педагогическими системами.  
Тема 1. Управление учением как самоуправляемой системой. 
Формирование комплексной дидактической цели. Содержание управленческих функций. Сравнительный анализ функций как управляющих систем. Уровни образовательного процесса. Гуманизация и демократизация школьного образовательного пространства как приоритетные задачи управленческой деятельности. Инновационные системы управления образовательным процессом. Функции системного управления являются: анализ, целеполагание, планирование, организация, регулирование и контроль. Циклограмма деятельности ОУ. Педагогический коллектив с позиции управления. Управление качеством образовательного процесса. 

Тема 2. Управление развитием воспитательных систем.  
Сущность, содержание воспитательной системы. Признаки воспитательной системы. Пути создания и этапы становления воспитательной системы. Теоретические концепции о воспитании. Определение уровня сформированности воспитательной системы. Развитие коллектива учащихся. Педагогическое взаимодействие с родителями создания и этапы становления воспитательной системы. Теоретические концепции о воспитании. Определение уровня сформированности воспитательной системы. Развитие коллектива учащихся. Педагогическое взаимодействие с родителями.
Тема 3. Сущность и особенности инновационного управления. 
Учебное занятие как система. Формы организации образовательной деятельности. Образовательные технологии. Технология проектного обучения. Система действий учителя и учащихся на разных стадиях проекта. Управление качеством образовательного процесса. Оценка эффективности образовательного процесса. 
Тема 4. Стратегия образования и организационные модели школы.
Стратегия, ведущие стратегии – академическая, технологическая, антропологическая, типы организационных моделей школ, условия успешного функционирования моделей.
  
Содержательный модуль 3. Управление развитием образовательного учреждения. 
Тема 1. Основы управления педагогическим коллективом и его развитие. Управленческая культура руководителя 
Организация стратегической платформы ОО как управляемого объекта. Традиционные и новые формы управления. Функции руководителей развитием коллектива на всех уровнях управления. Качества личности руководителя. Управленческая культура руководителя как совокупность типичных для руководителя норм, ценностей и идей, которые сознательно формируют образец его поведения. Функции и принципы управления образовательным учреждением. Особенности коллектива и его жизнедеятельности. Понятие «общение» и виды общения в педагогическом коллективе. «Межличностные отношения» и их влияние на функционирование школы и качество учебно- воспитательного процесса. Роль профессиональной педагогической этики в стабильном и эффективном функционировании школьного коллектива. Учет индивидуальных особенностей членов коллектива в управлении.

Тема 2.  Философия и миссия управления образовательного учреждения 
Сущность менеджмента образования; объекты управления; основы внутришкольного менеджмента. Роль миссии в стратегическом управлении. Цели формулирования миссии.

Цели организации и их классификация. Свойства целей и требования, предъявляемые при разработке целей организации. Характеристики целей организации. Практическая глава. Разработка миссии и целей организации как метод принятия решен ий в стратегическом управлении образовательным учреждением. Разработка миссии и целей учебной организации.
4. Структура учебной дисциплины
	Названия содержательных модулей и тем
	Количество часов

	
	очная форма
	заочная форма

	
	всего
	в том числе
	всего
	в том числе

	
	
	л
	п
	лаб.
	с.р.
	
	л
	п
	лаб.
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Модуль 1

	Содержательный модуль 1.  Общие основы управления образованием.

	

	Тема 1. Современная парадигма образования.
	8
	2
	
	
	6
	16
	16
	
	
	16

	Тема 2. Основные понятия общей теории социального управления. 
	8
	2
	2
	
	4
	18
	2
	2
	
	14

	Тема 3. Сущность, основные принципы, методы и формы управления педагогическими системами 
	10
	2
	2
	
	6
	
	
	
	
	

	Тема 4. Система управления образовательными организациями различного типа и вида 
	8
	
	2
	
	6
	
	
	
	
	

	Всего модуль 1
	34
	6
	6
	
	22
	30
	2
	2
	
	30

	Содержательный модуль 2. Команда как инструмент лидерства. Стили лидерства и руководства.  

	Тема 1. Управление учением как самоуправляемой системой
	10
	2
	2
	
	6
	10
	
	
	
	6

	Тема 2. Управление развитием воспитательных систем
	8
	2
	2
	
	4
	14
	2
	2
	
	6

	Тема 3. Сущность и особенности инновационного управления.
	8
	2
	2
	
	4
	12
	2
	2
	
	8

	Тема 4. Стратегия образования и организационные модели школы
	10
	
	2
	
	8
	8
	
	
	
	8

	Всего модуль 2
	36
	6
	8
	
	22
	36
	4
	4
	
	28

	Содержательный модуль 3. Управление развитием образовательного учреждения. 

	Тема 1. Основы управления педагогическим коллективом и его развитие. Управленческая культура руководителя 
	18
	2
	4
	
	12
	18
	2
	2
	
	14

	Тема 2. Философия и миссия управления образовательного учреждения
	18
	4
	4
	
	10
	18
	
	2
	
	16

	Всего модуль 3
	36
	6
	8
	
	22
	36
	2
	4
	
	30

	Всего часов
	108
	18
	24
	
	66
	108
	8
	10
	
	90


5. Перечень тем и содержание практических (семинарских) занятий
	№
п/п
	Название темы и
краткое содержание работы
	Цель работы
	Количество часов
	Результат обучения 


	1
	Основные понятия общей теории социального управления.
	раскрыть теоретико-методологические подходы к изучению понятие лидерства, основные категории, тенденции российского образования.
	2
	Знать: основные принципы и лидерства и руководства. 
Уметь: осуществлять поиск, отбор информации, интерпретировать ее для решения поставленных задач, формировать собственные суждения и убедительно обосновать их. 
Владеть: навыками сбора, критического анализа и синтеза информации в соответствии с поставленной проблемой. 

	2
	Сущность, основные принципы, методы и формы управления педагогическими системами
	Дать представления о целях и специфике лидерства и руководства образовательным учреждением и способах контроля, овладеть  практическими умениями и способностями решать профессиональные задачи в области руководства образовательным учреждением, уметь реализовывать функции лидерского управления. 
	4
	Знать: особенности, принципы и нормативно-правовые основы лидерства и его специфика. 
Уметь: разрабатывать стиль лидерского общения. 
Владеть: навыками и технологиями разработки поведенческом подходе к лидерству, стилями управления.


	3
	Система управления образовательными организациями различного типа и вида.
	Рассмотреть характеристику  и понятие предпринимательской команды. Эффективность команды.  
	2
	Знать: основные принципы и формирования команды. 
Уметь: осуществлять поиск, отбор информации, интерпретировать ее для решения поставленных задач, формировать собственные суждения и убедительно обосновать их. 
Владеть: навыками поддержания командного духа, навыками развития команды. 

	4
	Управление учением как самоуправляемой системой.
	Овладеть  практическими умениями и способностями владения стилями  руководства, определять манеру поведения по отношению к подчиненным.
	4
	Знать: особенности, принципы и стиля лидера и руководителя образовательным учреждением. 
Уметь: разрабатывать программы лидерского и поведенческого подходав общении с подчиненными
Владеть: навыками и технологиями стилей управления.


	5
	Управление развитием воспитательных систем.
	Сформировать умения разрабатывать и анализировать организационные навыки руководителя, уметь формировать психологический климат педагогического коллектива
	2
	Знать: особенности психологического климата в педагогическом коллективе трудностей в обучении. 
Уметь: разрабатывать программы методической работы руководителя образовательного учреждения в создании благоприятного психологического климата в коллективе 
Владеть: навыками и технологиями разработки программ деятельности руководителя образовательного учреждения по созданию психологического климата в педагогическом коллективе. 


	6
	Сущность и особенности инновационного управления. 
	Овладеть  практическими умениями и разрабатывать матрицу  признаков изменений по Дону Тапскотту. Знать принципы управления изменениями, общий алгоритм управления изменениями.
	4
	Знать: основные принципы трансформационного лидерства и ролевой стандарт Change Management, понятие треугольник изменений 
Уметь: осуществлять поиск, отбор информации, интерпретировать ее для решения поставленных задач, формировать собственные суждения и убедительно обосновать их. 
Владеть: навыками сбора, критического анализа и синтеза информации в соответствии с поставленной проблемой. 
Уметь: реализовывать программы лидера на базе принципов управления изменениями. 
Владеть: навыками и технологиями разработки программ формирования команды управления изменениями.

	7
	Стратегия образования и организационные модели школы.
	Проанализировать  основные категории имиджа руководителя и критерий профпригодности; сформировать умение организовывать  и разрабатывать структуру имиджа руководителя современного образовательного учреждения, понимать внутренний и внешний имидж руководителя образовательного учреждения.
	4
	Знать: основные принципы и требования имиджа руководителя и критерий профпригодности. 
Уметь: осуществлять поиск, отбор информации, интерпретировать ее для решения поставленных задач, формировать собственные суждения и убедительно обосновать их. 
Владеть: навыками исследования и рекомендации по формированию имиджа современного образовательного учреждения, навыком оценки имиджа образовательного учреждения руководителем и сотрудниками.



	8
	Основы управления педагогическим коллективом и его развитие. Управленческая культура руководителя.
	Овладеть  практическими умениями использовать тактичность и навыки разрешения конфликтов, поддерживать отношения с различного рода людьми. Навык убеждения и осуществлять вербальную коммуникацию.
	4
	Знать: основные принципы межличностных и межгрупповых процессов

Уметь: осуществлять поиск, убеждения и осуществлять вербальную коммуникацию, эффективное ведение диалога важно для менеджеров и руководителей любого ранга, поэтому одну из главных ролей в образовании профессионального менеджера 

Владеть: навыками сбора, критического анализа и синтеза информации в соответствии с поставленной проблемой. 

	9
	Философия и миссия управления образовательного учреждения.
	Сформировать умения обладать рядом качеств харизматической личности и овладеть методами изменения установок работников организации
	4
	Знать: основные принципы харизмы лидера, методы прицельного влияния. 

Уметь: осуществлять поиск, убеждения и осуществлять вербальную коммуникацию, эффективное ведение диалога важно для менеджеров и руководителей любого ранга, умеют слушать;  договариваться. Отмечают реальные достоинства человека

Владеть: навыками сбора, критического анализа и синтеза информации в соответствии с поставленной проблемой; искусством публичных выступлений, методами изменения установок работников организации и прицельного влияния

	
	Всего
	
	24
	


6. Перечень тем и содержание лабораторных занятий
	№ п/п
	Название темы та краткое содержание работы
	Цель работы
	Количество часов
	Результат обучения 

	1
	Не предусмотрено 
	
	
	Знания, умения, навыки

	2
	
	
	
	

	...
	
	
	
	


7. Самостоятельная работа
Внеаудиторная самостоятельная работа студентов заключается в следующих формах: 
− изучение литературы; осмысление изучаемой литературы; 
− работа в информационно-справочных системах; 
− аналитическая обработка текста (конспектирование, реферирование); 
− составление плана и тезисов ответа в процессе подготовки к занятию; 
− подготовка сообщений по вопросам семинарских занятий. 
Очная форма обучения
	№
п/п
	Содержание
	Количество часов

	1. 
	Подготовка к практическим занятиям
	10

	2. 
	Подготовка к зачету
	20

	3. 2
	Выполнение индивидуальных заданий:
	

	4. 
	Охарактеризовать формы управления педагогическими системами.
	8

	5. 
	Управление учением как самоуправляемой системой. Создать интеллект карту
	6

	6. 
	Стратегия образования и организационные модели школы. Создать схему-алгоритм. 
	6

	7. 
	Управленческая культура руководителя. Найти литературные источники, раскрыть дефиниции.
	8

	
	Всего
	66


8. Индивидуальные задания
Задача индивидуального проекта — научиться создавать и организовывать педагогический процесс в высшей школе. Проект необходимо сдать за 2 недели до допуска к экзамену. Текст работы создается на компьютере с использованием MS Office (или аналога).  Оформление работы: полей – верхнее и нижнее поля: 2,5 см, левое поле: 3 см, правое поле: 1 см. Межстрочный интервал – 1,5. 
Тип шрифта - Times New Roman. Размер - 14 пт. К публичной защите магистрант обязан подготовить компьютерную презентацию работы в формате MS Power Point для демонстрации. 
Задания:
1. Создайте глоссарий по теме "Философия и миссия управления образовательного учреждения ": категории, понятия и термины, применяемые в данной отрасли науки.
2. Разработать программу деятельности руководителя образовательного учреждения по педагогическое взаимодействию с родителями / Педагогический коллектив с позиции управления / Автономия образовательных учреждений.
3. Создайте схему. Структура внутришкольного управления.
9. Методы обучения
Словесные (лекция, беседа, дискуссия); практические: решение творческих заданий, конспектирование, написания эссе, составление программы развития лидерских качеств руководитея;  наглядные: составление графических схем, инфографики, заполнение таблиц, тестовые задания.
Интерактивные (работа в парах, дискуссии). Технологии проблемного, активного, контекстного и информационного обучения, составление «интеллект-карт», технологии анализа ситуаций, мозговые штурмы
10. Средства диагностики результатов обучения
С учетом применяемых технологий обучения  для текущего контроля успеваемости применяется комплекс методик и диагностического инструментария: устный опрос, доклады, своевременное выполнение индивидуальных творческих заданий и их защита. 
При определении уровня достижений обучающих на зачете учитывается: 
- знание программного материла и структуры дисциплины;
- выполнение практических и самостоятельных работ;
- знания, необходимые для решения типовых заданий, умение выполнять предусмотренные программой задания;
- владение методологией дисциплины, умение применять теоретические знания при выполнении практических работ, обосновывать свои действия. 
Примерный перечень контрольных  вопросов 
по дисциплине «Управление образовательными системами».

1. Сущность понятий «управление», «внутришкольное управление», «менеджмент», «педагогический менеджмент».
2. Современные подходы к управлению образовательными системами. 
3. Государственно-общественный характер управления в системе образования России.
 4. Взаимосвязь закономерностей и принципов внутришкольного управления. 
5. Функции управления педагогическими системами: педагогический анализ, целеполагание, планирование, организация, регулирование, контроль. 
6. Школа как педагогическая система и объект управления. 
7. Методы и средства внутришкольного управления и пути их практической реализации.
 8. Педагогический анализ в управлении школой.
 9. Виды и содержание педагогического анализа. 
10. Основные объекты педагогического анализа.
 11. Целеполагание и планирование как функции управления. Виды планов и требование к ним. 12. Научная основа планирования работы школы и пути ее реализации. 
13. Специфика внутришкольного контроля, его цель и задачи.
 14. Виды контроля, тематический, классно – обобщающий, персональный, фронтальный. 
15. Содержание, формы и методы контроля. 
16. Функция организации в управлении. Организационные формы управленческой деятельности. 17. Задачи, содержание, формы методической работы в школе: методический совет, объединение учителей-предметников. 
18. Педагогический совет: содержание и методика проведения.
 19. Аттестация работников образования: общие положения, основные принципы. 
20. Порядок проведения аттестации педагогических работников 
21. Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными системами.
 22. Семья как специфическая педагогическая система. 
23. Управленческая культура руководителя школы. 
24. Понятие о стиле руководства: авторитарный, демократический, либеральный, их отличительные черты, положительные и отрицательные стороны. 
 25. Функциональные обязанности должностных лиц образовательных учреждений. 
26. Проблемы взаимодействия педагогического и ученического коллектива. 
27. Социально-психологический климат педагогического коллектива. 
28. Конфликты в педагогическом коллективе. 
29. Инновации в управлении образованием. 
30. Структура инновационного процесса. Типы нововведений в школе.
 31. Управление развитием школы. 
32. Образовательные и организационные модели развития школ.
Примерные вопросы для тестирования (вопросы с закрытой формой ответа: выбор правильного варианта из предложенных) 
1. Управление образовательными системами – это: А. Деятельность, направленная на выработку решений в соответствии с заданной целью Б. Целенаправленная деятельность субъектов, направленная на развитие, образование и воспитание В. Целенаправленная деятельность всех субъектов, направленная на обеспечение становления, стабилизации, оптимального функционирования и обязательного развития учреждений образования
 2. Объектом внутришкольного управления является А. Общеобразовательная школа Б. Вуз В. Учреждения дополнительного образования Г. Профессиональные учреждения 
3. Принципы управления являются конкретным проявлением и отражением: А. Методов управления Б. Форм управления В. Закономерностей 
4. К числу основных закономерностей внутришкольного управления относят*: А. Зависимость эффективности функционирования системы управления учебно-воспитательной работой от уровня структурно-функциональных связей между субъектом и объектом управления Б. Обусловленность содержания и методов управления учебновоспитательной работой характером содержания и методов организации педагогического процесса в школе В. Целесообразность управления
 5. Принцип управления, предполагающий приоритет ценности самой личности, богатство ее духовного мира, утверждение субъект-субъектных отношений – это принцип… А. Доступности обучения Б. Коллегиальности В. Гуманизма Г. Децентрализации управления 
6. Принцип управления, предполагающий представление о школе как системе, также взаимодействие и взаимосвязь управленческих функций – это принцип… А. Демократизма Б. Коллегиальности В. Гуманизма Г. Системности и целостности в управлении 
7. Проявление закона единства и борьбы противоположностей осуществляется в принципах* А. Демократизма Б. Единство единоначалия и коллегиальности В. Сочетания централизации и децентрализации Г. Системности и целостности в управлении
 8. Функция педагогического анализа в ее современном понимании введена и разработана в теории внутришкольного управления: А. М. М. Поташник Б. В. В. Сериков В. П. И. Пидкасистый Г. Ю. А. Конаржевский 
9. Виды педагогического анализа: А. Систематический Б. Лонгетюдный, кратковременный В. Параметрический, тематический, итоговый 
10. В управленческой деятельности руководителей школы выделяются виды анализа урока*: А. Поэлементный Б. Развернутый В. Краткий Г. Аспектный
11. Критерии оценивания
В соответствии с нормативным документом «Порядок оценки знаний студентов МГУ с учетом требований Болонской декларации от 05.07.2006г.” Модульный контроль успеваемости по дисциплине «Педагогика высшей школы» студентов осуществляется согласно результатам текущего контроля за 100-балльной шкале с переводом данных оценивания в 4-балльную шкалу и шкалу ЕСТS в соответствии с таблицей:
Порядок оценивания учебных достижений обучающихся Мариупольского государственного университета:
	Оценка по шкале ЕСТS
	Оценка по 100- балльной шкале
	Оценка по государственной шкале (экзамен,
дифференцированный
зачет)
	Оценка по государственной шкале
(зачет)
	Определение

	А
	90-100
	5 (отлично)
	зачтено
	отличное выполнение с незначительным количеством неточностей

	В
	80-89
	4 (хорошо)
	зачтено
	в целом правильная работа с незначительным количеством ошибок (до 10%)

	С
	75-79
	4 (хорошо)
	зачтено
	в целом правильная работа с незначительным количеством ошибок (до 15%)

	D
	70-74
	3 (удовлетворительно)
	зачтено
	неплохо, но со значительным количеством ошибок

	E
	60-69
	3 (удовлетворительно)
	зачтено
	выполнение удовлетворяет минимальные критерии

	FX
	35-59
	2 (неудовлетворительно) с возможностью повторной сдачи
	не зачтено
	с возможностью повторной аттестации

	F
	0-34
	2 (неудовлетворительно) с возможностью повторной
сдачи при условии обязательного набора
дополнительных баллов
	не зачтено
	с обязательным повторным изучением дисциплины
(выставляется комиссией)


Работа на семинарских практических занятиях
3 балла
Оценивается работа студента, который в полном объеме владеет учебным материалом, свободно, самостоятельно и аргументированно излагает его, глубоко и всесторонне раскрывает содержание теоретических вопросов, качественно выполняет творческие задачи с соблюдением чистоты и правильности выполнения, свободно использует научную терминологию.
2 балла
Оценивается работа студента, который в полном объеме владеет учебным материалом, свободно, самостоятельно и аргументированно излагает его, полно раскрывает содержание теоретических вопросов, на достаточно высоком уровне выполняет творческие задачи с соблюдением чистоты и правильности выполнения, свободно использует научную терминологию.
1 балл
Оценивается работа студента, воспроизводящего значительную часть учебного материала, освещает его основное содержание, выявляет элементарные знания отдельных положений. Однако неспособен к глубокому, всестороннему анализу, допускает существенные неточности и ошибки. На среднем уровне раскрывает содержание теоретических вопросов и выполняет творческие задачи по соблюдению чистоты и правильности выполнения, недостаточно использует научную терминологию.
0 баллов
Оценивается работа студента, который выполняет творческие задания на очень низком уровне (не владеет учебным материалом и не в состоянии его осветить, не понимает содержание теоретических вопросов и практических задач).
Требования к устному ответу на практических работах: 
Устный ответ предполагает: 

- связь теории и практики, опору на нормативно – правовую базу, иллюстрацию теоретических положений в решении практических задач; 

- правильную устную речь (соответствующую нормам современного русского языка); 

- аргументированность, ясность, точность, определенность высказываний; 

- логичность и последовательность.

Критерии оценки устных ответов студентов 
Оценка «отлично» ставится, если студент: полно и аргументировано отвечает по содержанию задания; обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, применить знания на практике, привести необходимые примеры не только по учебнику и материалу лекции, но и самостоятельно составленные; излагает материал последовательно и правильно. 

Оценка «хорошо» ставится, если студент дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает знание и понимание основных положений данного задания, но: излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий; не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры; излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает незнание ответа на соответствующее задание, допускает ошибки в формулировке определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. Оценка «2» отмечает такие недостатки в подготовке студента, которые являются серьезным препятствием к успешному овладению последующим материалом. 
	Критерии оценивания письменного ответа в форме эссе 
	Максимальный балл 

	1. Уровень владения языком написания эссе (четкость и лаконичность изложения мыслей) 
	3

	2. Владение предметом исследования, его понятийным аппаратом, терминологией, знание общепринятых научных концепций в заданной предметной области, понимание современных тенденций и проблем в исследовании предмета. 
	3

	3. Представление собственной точки зрения (позиции, отношения) при раскрытии проблемы (творческий подход при осмыслении темы) 
	3

	4. Раскрытие проблемы на теоретическом уровне или на бытовом уровне, с корректным использованием или без использования научных понятий в контексте раскрытия темы эссе. 
	5 

	5. Аргументация своей позиции с опорой на научные концепции, факты социально-экономической действительности или собственный опыт. 
	3

	6. Соответствие работы формальным требованиям (структура эссе и его оформление) 
	3


	Виды работы
	Кол-во баллов

	Практические работы

	50

	Самостоятельная работа
	20

	ИНДЗ
	10

	Контрольный тест
	20

	Всего
	100


12 Инструменты, оборудование и программное обеспечение
Основное оборудование· Компьютеры· Проектор, электронные презентации, сопровождающие лекционные занятия; электронные презентации, выполненные студентами. 
13. Рекомендуемые источники (обязательная, дополнительная литература, информационные ресурсы)
Обязательная литература: 
1. Золотарева, А. В. Управление образовательной организацией. Развитие учреждения дополнительного образования детей : учебное пособие для вузов / А. В. Золотарева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 286 с. — (Высшее образование). — ISBN 978- 5-534-05590-0. — Текст : электронный // Образовательн ая платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/b code/491003
2. Сергеев, А. Г. Управление качеством образования. Документирование систем менеджмента качества : учебное пособие для вузов / А. Г. Сергеев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12322-7. — Текст : электронный // Образовательн ая платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/b code/496089 
3. Силизкова, Е. В. Управление образовательными системами. Технологии внутришкольного управления : учебник и практикум для вузов / Е. В. Слизкова, Е. В. Воронина. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04831-5. — Текст : электронный // Образовательн ая платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/b code/492722
Дополнительная литература: 
Паникарова, С. В. Управление знаниями и интеллектуальным капиталом : учебное пособие для вузов / С. В. Паникарова, М. В. Власов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 142 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10125-6. — Текст : электронный //

Управление дошкольным образованием : учебник и практикум для вузов / Н. А. Виноградова [и др.] ; под редакцией Н. А. Виноградовой, Н. В. Микляевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 530 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12764-5. — Текст : электронный //

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
1.Официальный сайт Министерства образования и науки РФ URL: http://минобрнауки.рф/ 

2. http://infra-m.ru – Менеджмент в высшей школе. 

